BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Bericht des Aufsichtsrates
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der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschiftsjahr — entsprechend seiner gesetzlichen und
satzungsmafligen Aufgaben und Rechte — den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
iiberwacht und beraten. Uber alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender
Bedeutung waren, berichtete der Vorstand regelmifig, zeitnah und umfassend sowohl miindlich
als auch schriftlich. Die Berichterstattung umfasste die allgemeine Lage der Gesellschaft und den
aktuellen Geschiaftsverlauf, die Unternehmensplanung, die strategische Neuausrichtung und das
Risikomanagement einschlieflich etwaiger Risiken. Die Informationen erstreckten sich auch auf
die wesentlichen verbundenen Unternehmen des Jenoptik-Konzerns. Die Unternehmenskenn-
zahlen und Abweichungen des Geschiftsverlaufs von den Plinen und Zielen wurden vom
Aufsichtsrat detailliert behandelt und vom Vorstand auf der Grundlage von schriftlichen Unter-

lagen erldutert.

Die Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat erfolgte in vertrauensvoller und offener
Atmosphire. Sowohl Prof. Dr. h. c. Lothar Spath — Vorsitzender bis zum 6. Juni 2007 — als auch
ich standen zwischen den Sitzungen mit dem jeweiligen Vorsitzenden des Vorstandes in regel-

mafligem Kontakt und haben uns tiber wichtige Geschiftsvorfille informiert.

Im Geschiftsjahr 2007 trafen die Mitglieder des Aufsichtsrates zu sieben Sitzungen zusammen,
davon zwei als aufSerordentliche Sitzungen und eine als konstituierende Sitzung im Anschluss an

die Neuwahl des Aufsichtsrates durch die Hauptversammlung am 6. Juni 2007.

Besondere Gegenstinde der Beratungen.
Das Geschaftsjahr 2007 war gepragt von der Neuausrichtung des Jenoptik-Konzerns und der
Umsetzung der Strategie zu profitablem Wachstum.

In einer aufSerordentlichen Sitzung im Sommer 2007 beriet der Aufsichtsrat in seiner neuen
Zusammensetzung gemeinsam mit dem Vorstand iiber das Ziel, die JENOPTIK AG von einer
Finanzholding in eine strategische Fithrungsgesellschaft zu fithren und mit einer neuen Organisa-
tionsstruktur starker kunden- und marktorientiert sowie ergebnisverantwortlicher auszurichten.
Der Vorstand berichtete uns in jeder der folgenden Sitzungen detailliert iiber den Stand der

Umsetzung des Strategieprojektes.
Der Aufsichtsrat beriet aufSerdem tiber mogliche strategische Akquisitionen und stimmte dem

Erwerb der ausstehenden 75 Prozent der Anteile an dem US-amerikanischen Hersteller fiir

Fertigungs- und Montagemesstechnik Detroit Precision Hommel, Inc., zu sowie dem Erwerb
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der EPIGAP Optoelektronik GmbH, einem in Berlin ansissigen Unternehmen, das im Bereich

optoelektronischer Sensoren spezialisiert ist.
Ferner stimmten wir der Griindung des Gemeinschaftsunternehmens JT Optical Engine GmbH +
Co. KG mit TRUMPF zu. Dadurch fiihrten Jenoptik und TRUMPF ihre Aktivititen auf dem

Gebiet neuartiger Laserkomponenten zusammen.

Weitere besondere Gegenstiande von Beschlussfassungen und Beratungen waren der Verkauf der

PVA TePla-Anteile und sonstige VeraufSerungen von nicht mehr zu den strategischen Kernthemen

gehorenden Aktivitdten.

Wir berieten dariiber hinaus die rechtlichen Beziehungen der JENOPTIK AG zur caverion GmbH
(vormals M+W Zander Gebaudetechnik GmbH) und den Patentstreit mit ASYST Technologies, Inc.

Ausfihrlich beschiftigte sich der Aufsichtsrat mit der Finanzierungsstruktur des Konzerns. So
stimmten wir dem Riickkauf der festverzinslichen Unternechmensanleihe und der Aufnahme der

Schuldscheindarlehen zu.

Uberdies beriet und entschied der Aufsichtsrat die Nachfolge von Alexander von Witzleben und

ernannte Dr. Ing. Michael Mertin zum neuen Vorstandsvorsitzenden und CEO (Chief Executive
Officer), der zugleich zum Arbeitsdirektor bestellt wurde. Als neues Vorstandsmitglied und CFO
(Chief Financial Officer) wurde Herr Frank Einhellinger bestellt.

Gegenstand von Beratungen waren aufSerdem die Geschaftsordnung des Vorstandes und die
Uberarbeitung der Geschiftsordnung des Aufsichtsrates. Ein Aufsichtsratsmitglied hat sich zur
Vermeidung eines moglichen Interessenkonfliktes weder an der Beratung noch an der Beschluss-

fassung zu dem betreffenden Tagesordnungspunkt beteiligt.

Arbeit in den Ausschussen.
Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt fiinf Ausschiisse
eingerichtet, welche einzelne Themen und Beschlisse des Aufsichtsrates vorbereiten und in

besonderen Fillen auch fiir das Gesamtplenum entscheiden.
Der Priifungsausschuss, bis zum 6. Juni 2007 geleitet durch Dr. Klaus Mangold und danach bis

zum Jahresende geleitet durch Dr. Daniel von Borries, kam im Geschaftsjahr 2007 drei Mal

zusammen. Im Mittelpunkt der Beratungen standen die Priifung des Jahres- und Konzernab-
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schlusses, die Behandlung der detaillierten Zwischenberichte sowie die Erorterung des regelma-

Bigen Konzernrisikoberichtes und das Thema ,,Compliance®.

Weitere Themen waren der Patentstreit mit ASYST Technologies, Inc., der Management-Letter
des Abschlusspriifers, die Auswirkungen der Unternehmenssteuerreform auf die latenten Steuern
der JENOPTIK AG, die Eventualverbindlichkeiten des Konzerns sowie der Bericht des Leiters der
Revision. Gegenstand der Sitzungen waren auflerdem die Einfithrung von zwei neuen Konzern-
richtlinien — zum einen ein ,,Verhaltenskodex fir Jenoptik-Mitarbeiter und zum anderen eine

Konzernrichtlinie fur ,,Operative Geschifte mit besonderen Merkmalen®.

Der Personalausschuss, bis zum 6. Juni 2007 geleitet durch Prof. Dr. h. c¢. Lothar Spath und
danach durch mich, tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr sieben Mal. Er befasste sich mit dem
Ausscheiden von Alexander von Witzleben und dem Abschluss seines Aufhebungsvertrages sowie
mit der Neubesetzung des Vorstandes. Des Weiteren waren Gegenstand der Sitzungen die
Dienstvertrige und Versorgungszusagen fiir die Mitglieder des Vorstandes. Zum Jahresende
beschaftigte sich der Personalausschuss mit der Vergiitung und den Erfolgszielen der Vorstands-
mitglieder fiir das Geschiftsjahr 2008.

Der Kapitalmarktausschuss — geleitet durch Dr. Norbert Schraad — kam zu zwei Sitzungen
zusammen und beriet insbesondere den Verkauf der Aktien der PVA TePla AG sowie umfanglich

die Finanzierungsstruktur des Konzerns einschliefllich moglicher Finanzierungsinstrumente.

Der Vermittlungsausschuss gemafs § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz musste im vergangenen
Geschiftsjahr nicht einberufen werden. Auch der neu gebildete Nominierungsausschuss, dem die

Anteilseignervertreter des Personalausschusses angehoren, trat 2007 nicht zusammen.

Corporate Governance.
Der Aufsichtsrat hat die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Standards fortlaufend
beobachtet und erneut eine ,,Checkliste Corporate Governance* verabschiedet, die an den

Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007 angepasst wurde.
Fiir die regelmifige Uberpriifung seiner eigenen Titigkeit hat der Aufsichtsrat im abgelaufenen
Geschiftsjahr — entsprechend der Empfehlung des Corporate Governance Kodex — einen Frage-

bogen entwickelt, der zuktnftig die Effizienzprifung erleichtern wird.

Die Entsprechenserklarung gemafs § 161 Aktiengesetz fiir das Geschaftsjahr 2007 haben wir in

der Sitzung am 12. Dezember 2007 verabschiedet. Unter der Rubrik ,,Corporate Governance® im
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Geschiftsbericht (Seite 28) sind die Abweichungen von den Empfehlungen der Regierungskommis-
sion erlautert. Verwiesen wird auch auf die Erlduterung der Grundziige des Vergiitungssystems des
Vorstandes im Lagebericht (Seite 37) und der Aufteilung der Gesamtvergiitung jedes Vorstandsmit-
gliedes im Anhang (Seite 157).

Jahresabschluss und Konzernabschluss.
Die von der Hauptversammlung gewahlte KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesell-
schaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft priifte unter Einschluss der Buchfithrung und des Risiko-

fritherkennungssystems den Jahres- und den Konzernabschluss sowie den mit dem Konzernlage-

bericht zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2007. Der Abschlusspriifer erteilte

einen uneingeschriankten Bestitigungsvermerk.

Den Priifungsauftrag erteilte der Aufsichtsrat nach Vorbereitung durch den Priifungsausschuss. Die
Priifberichte wurden unverziiglich nach Fertigstellung tibersandt und sowohl im Priifungsausschuss
am 12. Mirz 2008 als auch im Gesamtgremium am 27. Midrz 2008 ausfiihrlich erortert. An beiden
Sitzungen nahmen Vertreter des Abschlusspriifers teil. Sie berichteten detailliert tiber die Priiffungs-
schwerpunkte und die wesentlichen Ergebnisse der Priifungen. AufSerdem beantworteten sie Fragen

und standen fiir ergdnzende Auskiinfte zur Verfiigung.

Nach eigener Prifung hatte der Aufsichtsrat keine Einwendungen, stimmte dem Ergebnis des
Abschlusspriifers einstimmig zu und billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzern-
abschluss. Damit wurde der Jahresabschluss der JENOPTIK AG festgestellt.

Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2007 hat der Aufsichtsrat Dr. Ing. Michael Mertin als Nachfolger von
Alexander von Witzleben zum Vorsitzenden des Vorstandes ernannt und zum Arbeitsdirektor
bestellt. Alexander von Witzleben ist mit Ablauf des 30. Juni 2007 auf eigenen Wunsch ausgeschie-
den, um sich in fithrender Position neuen Aufgaben aufSerhalb der Jenoptik zuzuwenden.

Der Aufsichtsrat dankt ihm an dieser Stelle fiir seine langjahrige verdienstvolle Mitarbeit bei der
prigenden Gestaltung des Konzerns. Dr. Michael Mertin verantwortete bis dahin als COO (Chief
Operating Officer) insbesondere die Unternehmensentwicklung, das operative Geschift sowie die

Bereiche Forschung und Entwicklung.
Als weiteres Vorstandsmitglied und zum CFO hat der Aufsichtsrat Herrn Frank Einhellinger mit

Wirkung zum 1. Juli 2007 bestellt, der bis dahin als Leiter Finanzen/Controlling der JENOPTIK AG

tatig war.
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Aus dem Aufsichtsrat schieden im abgelaufenen Geschaftsjahr aus: Prof. Dr. h. c. Lothar Spath,
Ralf Tanzer, Martin Griebel, Dieter Krohn, Dr. Klaus Mangold, Werner Schmidt, Dieter Schreib
und Prof. Dr. Hans-Jirgen Warnecke.

Nach der Neuwahl des Aufsichtsrates durch die Hauptversammlung am 6. Juni 2007 besteht

dieser aus 12 Mitgliedern. Neu in den Aufsichtsrat wurden Prof. Dr. Andreas Tiinnermann und
Dr. Norbert Schraad gewahlt. Die neuen Arbeitnehmervertreter sind Michael Ebenau und Anita
Knop. In der konstituierenden Sitzung — im Anschluss an die Hauptversammlung — wahlten die
Mitglieder des Aufsichtsrates mich zum Vorsitzenden und Wolfgang Kehr zum stellvertretenden

Vorsitzenden.

Wir danken den ausgeschiedenen Mitgliedern fiir ihre engagierte und zum Teil tiber viele ereig-

nisreiche Jahre wirksame Mitarbeit.

Das Geschiftsjahr 2007 war fiir Jenoptik ein weiteres Jahr der Erneuerung und insgesamt ein
erfolgreiches Jahr. Wir danken dem Vorstand und allen Mitarbeitern, die hierzu beigetragen haben.
Wir danken unseren Aktioniren fiir das entgegengebrachte Vertrauen und den Arbeitnehmervertre-

tern fiir ihre konstruktive Begleitung.

JENA, IM MARZ 2008
FUR DEN AUFSICHTSRAT

/fautim

PROF. DIPL-ING. JORG MENNO HARMS
VORSITZENDER
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